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Paragraf 208 
Ärendenummer KS2025/614 

Utredningsuppdrag för ökat samarbete 
mellan Strängnäs kommun och Enköpings 
kommun inom IT-området 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. uppdra åt kommunledningsförvaltningen att utreda ett eventuellt ökat 
samarbete med Strängnäs kommun inom IT-området,  

2. delrapport av förstudien ska ges till kommunstyrelsen senast 2026-
01-31,  

3. slutrapport av förstudien ska ges till kommunstyrelsen senast 2026-
06-30.  

Reservationer 
Jesper Englundh (S) meddelar att hela den socialdemokratiska gruppen 
reserverar sig till förmån för eget yrkande.  
Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S), Solveig 
Sundblad (S) och Johan Engwall (S) reserverar sig mot beslutet.  

Beskrivning av ärendet 
Enköpings kommun står inför flera konkreta utmaningar kopplat till 
digitalisering, teknik och kompetens. Många system och arbetssätt bygger 
idag på enskilda personers kunskap vilket gör verksamheten sårbar vid 
frånvaro eller personalförändringar. Verksamheten har även en teknisk miljö 
som till stora delar är föråldrad vilket gör det svårt att underhålla systemen, 
vidareutveckla verksamheten och möta nya krav. Samtidigt ökar behovet av 
digital transformation i verksamheterna. För att kunna arbeta smartare, ge 
bättre service och möta invånarnas och medarbetarnas förväntningar 
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behöver verksamheten utveckla både de digitala verktygen och rådande 
arbetssätt vilket kräver en modern och flexibel IT-infrastruktur som stödjer 
både innovation och samverkan. 

Det är särskilt svårt att rekrytera och behålla rätt kompetens inom 
specialistroller som till exempel cybersäkerhet och teknisk drift vilket hämmar 
verksamhetens förmåga att utveckla, förvalta och skydda digitala resurser. 
Därtill påverkas verksamheten av ett förändrat globalt säkerhetsläge med 
ökade cyberhot. Det finns ett behov av att stärka kommunens IT-säkerhet, 
bygga en mer robust och motståndskraftig digital miljö som ligger i linje med 
nationella krav och riktlinjer. För att möta dessa utmaningar behöver vi tänka 
nytt: bryta personberoenden, samverka mer, dela på kompetenser och 
bygga gemensamma, hållbara och framtidssäkrade 
infrastrukturer/plattformar som gör oss mindre sårbara och mer flexibla. 

Syftet med förstudien är att utreda möjligheten till ökat samarbete mellan 
Strängnäs och Enköpings kommun inom områden som IT-infrastruktur, 
digital utveckling, kompetensförsörjning och cybersäkerhet. Underlaget ska 
visa om ett eventuellt samarbete kan bidra till att lösa gemensamma 
utmaningar, ge ökad effektivitet och långsiktigt värde.  

Förstudien ska bland annat: 

· Identifiera möjliga samverkansområden och gemensamma behov 
· Belysa för- och nackdelar med olika samverkansformer 
· Analysera förutsättningar för 
· Juridik 
· Organisation 
· Teknik 
· Bedöma nyttor, risker och kostnader med ett samarbete (RoK) 
· Översyn av vilka kompetenser som finns och vilka som saknas 

Målet är att ta fram ett beslutsunderlag som visar om, hur och i vilken 
omfattning samverkan är möjlig och lämplig – samt vad som krävs för att 
genomföra den på ett strukturerat, hållbart och effektivt sätt. 
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Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  Kommunstyrelsen beslutar 
att:  

1. uppdra åt kommunledningsförvaltningen att utreda ett eventuellt ökat 
samarbete med Strängnäs kommun inom IT-området,  

2. delrapport av förstudien ska ges till kommunstyrelsen senast 2026-
01-31,  

3. slutrapport av förstudien ska ges till kommunstyrelsen senast 2026-
06-30.  

Jesper Englundh (S) yrkar att en ny beslutspunkt ska läggas till som lyder: 
att förstudien bland annat ska 
- Identifiera möjliga samverkansområden och gemensamma behov 
- Belysa för- och nackdelar med olika samverkansformer 
- Analysera förutsättningar för: juridik, organisation, politisk styrning, teknik 
- Bedöma nyttor, risker och kostnader med ett samarbete (RoK) 
- Innehålla en översyn av vilka kompetenser som finns och vilka som 
saknas. 

Ordföranden Peter Book (M) yrkar avslag på Jesper Englundhs (S) yrkande.  

Anders Wikman (NE) yrkar bifall till Jesper Englundhs (S) yrkande i första 
hand, i andrahand yrkar Anders Wikman (NE) att en beslutspunkt läggs till 
som lyder: att även behovet av politisk styrning ingår i utredningsuppdraget.  

Johan Enfeldt (S) yrkar bifall till Jesper Englunds (S) yrkande.  

Jesper Englundh (S) yrkar bifall till Anders Wikmans (NE) andrahands 
yrkande.  

Ordföranden Peter Book (M) yrkar avslag på Anders Wikmans (NE) 
andrahands yrkande.  

Beslutsgång 
Ordföranden Peter Book (S) finner att det finns tilläggsyrkande från Jesper 
Englundh (S) samt från Anders Wikman (NE) 
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Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den först kan besluta om 
huvudförslaget och finner så. 

Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt liggande 
förslag och finner så. 

Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den bifaller eller avslår Jesper 
Englundhs (S) tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen avslår 
detsamma.  

Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den bifaller eller avslår Anders 
Wikmans (NE) andrahands yrkande och finner att kommunstyrelsen avslår 
detsamma.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-19 (2025-
08-19 KSAU §106) 

· Tjänsteskrivelse, 2025-06-27 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

· Strängnäs kommun, för kännedom 
· Kommunledningsförvaltningen, för åtgärd 
· IT- och digitaliseringsavdelningen, för åtgärd 
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